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Skanderborg Golfklub Bestyrelseserklæring

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsrapporten giver et retvisende billede af foreningens
aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat. 

Årsrapportens godkendelse indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 17. februar 2026.

Bestyrelsen

Knud Bonde Erik Ericon Andersen

Michael Viskum Bjarne Alstrup

Ulla Henriksen Lisbeth Søby

Diana Steffensen

Vi har dags dato aflagt årsrapport for Skanderborg Golfklub for regnskabsåret 2025.
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Skanderborg Golfklub Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til medlemmerne i Skanderborg Golfklub

Konklusion

Grundlag for konklusion

Bestyrelsens ansvar for årsregnskabet

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vi har revideret årsregnskabet for Skanderborg Golfklub for regnskabsåret 1. januar 2025 - 
31. december 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, samt af resultatet af foreningens 
aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav 
er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit �Revisors ansvar for revisionen af 
årsregnskabet�. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med  International Ethics 
Standard Board for Accountants' internationale retningslinier for revisorers etiske adfærd 
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt 
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores 
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den 
interne kontrol, som bestyrelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden 
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er bestyrelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne 
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; 
samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, 
medmindre bestyrelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke 
har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden 
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en 
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, 
men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale 
standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, 
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Skanderborg Golfklub Den uafhængige revisors
revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om 
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og 
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 - Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højre end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan 
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 
tilsidesættelse af intern kontrol.

 - Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 - Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, 
samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, 
er rimelige.

 - Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede 
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan 
skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er 
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger 
herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 - Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den 
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, 
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Skanderborg Golfklub Den uafhængige revisors
revisionspåtegning

Udtalelse om bestyrelsesberetningen

Bestyrelsen er ansvarlig for bestyrelsesberetningen.

Skanderborg, den 17. februar 2026.

Revisions-Partner, registrerede revisorer

cvr.nr. 6930 5210

Per K. Jensen
registreret revisor

mne12352

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke bestyrelsesberetningen, og vi udtrykker 
ingen form for konklusion med sikkerhed om bestyrelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
bestyrelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om bestyrelsesberetningen er 
væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på 
anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om bestyrelsesberetningen indeholder krævede 
oplysninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at bestyrelsesberetningen er i 
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 
bestyrelsesberetningen.
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Skanderborg Golfklub Bestyrelsesberetning

Foreningens væsentligste aktiviteter:

Ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold:

Hændelser efter regnskabsårets udløb:

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som væsentligt vil 
kunne påvirke foreningens finansielle stilling. 

Skanderborg Golfklub er en forening, som stiller golfbane med tilhørende klubhusfaciliteter til 
rådighed for medlemmer og betalende gæster, samt organiserer træningsmuligheder, sociale 
og sportslige aktiviteter. Skanderborg Golfklub er beliggende på lejede arealer på sydsiden af 
Skanderborg Sø.

Årets ordinære resultat er realiseret med et overskud på 346 t.kr., hvilket er -113 t.kr. lavere i 
forhold til sidste år der udviste et overskud på 459 t.kr.

Bestyrelsen har i de seneste år haft stor fokus på stram styring af økonomien med løbende 
opfølgning af resultat og budget, og bestyrelsen finder på den baggrund resultatet for 
værende acceptabelt.
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Skanderborg Golfklub Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten er aflagt efter årsregnskabslovens regnskabsklasse A.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.

Resultatopgørelsen

Opstilling af resultatopgørelsen

Indtægter og omkostninger

Balancen

Anlægsaktiver

Varebeholdninger

I varernes kostpris indgår alle omkostninger, der direkte kan henføres til anskaffelsen.

Tilgodehavender

Gældsforpligtelser - generelt

Gæld måles som udgangspunkt til kostpris, hvilket normalt svarer til gældens pålydende 
værdi.  

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger 
vedrørende efterfølgende regnskabsår. 

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationsværdi, hvis 
denne er lavere. 

Tilgodehavender måles til pålydende værdi reduceret med nedskrivning til imødegåelse af 
forventede tab. Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de 
enkelte tilgodehavender.

Inventar og maskiner måles til anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
Aktiverne afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid, der er vurderet til 3-8 år. 
Mindre nyanskaffelser på hver under kr. 20.000 omkostningsføres i anskaffelsesåret, 
medmindre disse som helhed udgør en samlet investering.

Tab og gevinst ved salg af inventar og maskiner indregnes særskilt i resultatopgørelsen. Heri 
indgår også maskiner der er udgået af driften, fratrukket modtagne beløb ved afhændelsen.

I resultatopgørelsen indregnes kontingenter og indtægter i takt med at de indtjenes. I 
resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger og afskrivninger i takt med at de 
forbruges.

Opstillingsformen er tilpasset foreningens særlige karakter som idrætsforening.
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Skanderborg Golfklub Resultatopgørelse

2025 2024

Note kr. t. kr.

1 Kontingenter og indskud 1 4.114.434 4.031

Sponsorindtægter 752.635 598

2 Øvrige indtægter 2 835.795 845

3 Resultat Shoppen 3 197.096 152

Resultat Cafe 0 8

Greenfee og Company Days 1.566.133 1.449

Indtægter 7.466.093 7.083

4 Lønninger 4 -2.597.030 -2.377

7 Banedrift 5 -1.640.489 -1.623

Leje klubhus og baneanlæg -526.674 -519

8 Klubhusdrift 6 -671.565 -581

5 Sportslige aktiviteter 7 -312.126 -99

9 Administration og medlemsudgifter 8 -621.026 -726

Udgifter 6.368.910 5.925

Resultat før leasing og finansiering 1.097.183 1.158

Leasingudgift maskiner -738.099 -806

NotAvance ved salg af driftsmidler (indtægt) 2.853 0

Refusion delvis moms (indtægt) 141.186 121

Nedskrivning garantkapital Venner, tinglysning ejendom -93.160 0

# Finansieringsindtægter 9 5.260 10

# Finansieringsudgifter 10 -3.734 -4

Resultat før afskrivninger 411.489 479

# Afskrivninger 11 -65.432 -20

Årets resultat 346.057 459
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Skanderborg Golfklub Balance

31.12.25 31.12.24

Note kr. t. kr.

AKTIVER

Inventar og maskiner 12 212.062 54

Depositum leasingaftaler 238.900 395

Materielle anlægsaktiver 450.962 449

Huslejedepositum 250.000 250

Gældsbrev Skanderborg Golfklubs Venner 13 1.237.500 1.237

Finansielle anlægsaktiver 1.487.500 1.487

Anlægsaktiver 1.938.462 1.936

Varebeholdning 276.239 168

Debitorer 220.003 167

Andre tilgodehavender 44.805 127

Garanti SGV medlemskapital 0 52

Mellemregning Skanderborg Golfklubs Venner 298.807 700

Forudbetalte omkostninger 53.564 49

Kassebeholdning 539 1

Sparekassen Kronjylland, driftskonto 519.869 175

Omsætningsaktiver 1.413.826 1.439

Aktiver 3.352.288 3.375
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Skanderborg Golfklub Balance

31.12.25 31.12.24

Note kr. t. kr.

PASSIVER

# Egenkapital 14 1.274.247 928

Egenkapital 1.274.247 928

#

# Kreditorer 124.031 186

Forudmodtaget sponsorater 512.500 667

Forudmodtaget kontingenter 373.715 351

Forudmodtaget tilskud Skanderborg Kommune 492.000 738

# Anden gæld 15 575.795 505

Kortfristede gældsforpligtelser 2.078.041 2.447

Gældsforpligtelser 2.078.041 2.447

Passiver 3.352.288 3.375

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 16

10

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: K
J2

N
G

-1
AU

FX
-N

VK
JD

-E
EV

FS
-G

U
ES

D
-8

EL
EJ



Skanderborg Golfklub Noter

2025 2024

kr. t. kr.

1 Kontingenter og indskud

1

Kontingenter:

Seniorer og pensionister 3.640.460 3.660
Flex 139.000 145

Ungdom 150.225 89

Juniorer 65.275 36

Long-distance 3.525 8
Passive 25.600 24

Prøvemedlemmer og golfkørekort 90.349 69

I alt 4.114.434 4.031

2 Øvrige indtægter

2

Skabsleje 91.910 95

Udlejning Golf Cars 235.550 205
Indtægter Cafe 59.133 69

Øvrige indtægter 25.526 16

Turneringsudvalg / Ranglisteturnering 16.998 17

Tilskud 31.287 46
Areal- og lokaletilskud, samt tilskud Skanderborg-ordningen 246.000 246
Momskompensation tidligere år 129.391 151

I alt 835.795 845

3 Resultat Shoppen

3

Omsætning / provision 937.987 857

Varekøb -848.544 -792
3 Varelager primo -168.050 -73

Varelager ultimo 276.239 168

Øvrige omkostninger -536 -8

I alt 197.096 152
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Skanderborg Golfklub Noter

2025 2024

kr. t. kr.

4 Lønninger

4

Lønninger 2.367.173 2.207

Pension, klubandel 165.121 143
Feriepengeforpligtelse primo -82.422 -114

Feriepengeforpligtelse ultimo 114.340 82

Løn- og kursustilskud -81.535 -52

Kørselsgodtgørelse 38.382 38
ATP-bidrag 24.354 25

AER-bidrag, og øvrige sociale udgifter 51.617 48

I alt 2.597.030 2.377

5 Banedrift

Kurser og arbejdstøj 87.400 78

Gødning, topdressing, græsfrø m.v. 349.379 355

Brændstof maskiner 114.924 125

Reparation og vedligeholdelse maskiner 280.006 288

Reparation og vedligeholdelse bane 154.360 70

Drivingrange 57.428 110

Vand 2.480 4

El baneandel og maskinhus samt fyringsolie 37.603 86

Mindre nyanskaffelser bane 78.311 46

Mindre nyanskaffelser værksted 57.778 57

Leje af maskiner 14.531 18

Leje af areal 327.820 294

Alarm drivingrange 3.896 0

Udgifter greenkeepergården 8.490 18

Forsikringer og vagtværn 87.546 82

Erstatning Greenkepergård -12.473 0

7 Anvendt indsamlede midler tidligere år -8.990 -8

I alt 1.640.489 1.623
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Skanderborg Golfklub Noter

2025 2024

kr. t. kr.

6 Klubhusdrift

8  

Elektricitet 183.242 189

Leje lokaler golfcars 3.750 4
Forsikringer og ejendomsskat 61.325 67

Securitas 47.350 28

Mindre nyanskaffelser 49.926 17

Vedligeholdelsesudgifter 146.926 101
Rengøring og renovation 133.165 126

Øvrige udgifter klubhus, planter, brandteknik mv. 45.881 49

I alt 671.565 581

7 Sportslige aktiviteter

5

Udgifter juniorer 23.360 20

Udgifter elitehold, netto 53.620 17
Udgifter Smuksakkerne 8.608 1

Udgifter kvinder og golf 18.157 11

Udgifter mænd og golf 3.355 7

Øvrige matchudgifter 48.250 24
Udgifter erhvervsklub og sponsorer 48.163 12

Fremstilling af skilte 6.738 7

Indkøb af golfbolde, drivingrange 101.875 0

I alt 312.126 99
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Skanderborg Golfklub Noter

2025 2024

kr. t. kr.

8 Administration og medlemsudgifter

9

Køb bøger, baneguider og scorekort 23.120 16

Kursusudgifter 8.184 28
Kontingent Skanderborg Golfklubs Venner 0 109

Gebyr dankort/iZettle/MobilePay 42.777 40

Telefonudgifter, incl. alarmlinier 20.699 22

Fragt, porto og gebyrer 15.172 12
Kontorartikler 7.407 6

Edb-omkostninger 112.633 138

Udgifter Golfboks, abonnement mv. 27.475 30

Kontingent Dansk Golfunion 129.435 122

Kontingenter, forsikringer og gebyrer 15.718 20
Revision og regnskabsmæssig assistance 52.750 52

Advokat 3.225 5

Annonce og reklame 84.799 94

Mødeudgifter, bestyrelse, udvalg og personale 45.540 24
Gaver og blomster 9.996 8

Fundraising konsulent 25.000 0

Tab kontingent / indgået tidligere afskrevne -2.904 0

I alt 621.026 726

9 Finansieringsindtægter

#

Renteindtægter bank 5.260 7
Renteindtægter debitorer 0 3

I alt 5.260 10

10 Finansieringsudgifter

#

Indeksering feriefond 3.634 4

Renter offentlige myndigheder 100 0

I alt 3.734 4

11  Afskrivninger

#  

Driftsmidler og inventar 65.432 20

I alt 65.432 20
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Skanderborg Golfklub Noter

2025 2024

kr. t. kr.

12  Inventar og maskiner

#

Anskaffelsessum primo 675.618 676

Tilgang i årets løb 250.950 0
Afgang i årets løb 30.856 0

Anskaffelsessum ultimo 895.712 676

#

Afskrivninger primo 621.927 602
Årets afskrivninger 65.432 20

Afskrivninger afhændede maskiner -3.709 0

Afskrivninger ultimo 683.650 622

I alt 212.062 54

13 # Gældsbrev Skanderborg Golfklubs Venner

Gældsbrev Skanderborg Golfklubs Venner 2.475.000 2.475

Kursregulering gældsbrev -1.237.500 -1.238

I alt 1.237.500 1.237

14 Egenkapital

#

Saldo primo 928.190 469

Overført af årets resultat 346.057 459

I alt 1.274.247 928

15 Anden gæld

#

Skyldig moms 118.130 137

Skyldige øvrige omkostninger 34.129 31

Hensat modtaget gave medlemmer tidligere år 43.316 21
Hensat modtaget gave medlemmer indeværende år 32.000 31

Skyldig A-skat og AM-bidrag 62.038 67

Skyldig ATP og feriepenge 12.474 14

Feriepengeforpligtelse 114.340 83

Indefrosne feriepenge 101.839 107
Skyldig pensionsbidrag 13.679 11

Afsat skyldig køb af grund 43.850 3

I alt 575.795 505
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Skanderborg Golfklub Noter

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingkontrakter

1. Leasing Fyn.  Smithco Tournament Roller, Redexom Talon 300, Jar-Met 300 ltr. 

    Kontrakten udløber den 31/8 2028.

    Den årlige ydelse udgør kr. 63.457. Restkøbesummen ved udløb udgør kr. 31.250.

2. Leasing Fyn.  2 stk. John Deere HPX Gator. Kontrakten udløber den 3/6 2027.

    Den årlige ydelse udgør kr. 150.013. Restkøbesummen ved udløb udgør kr. 250.000.

3. Leasing Fyn. Baroness GM2810 Semi-rough klipper. Kontrakten udløber den 31/12 2027.

    Den årlige ydelse udgør kr. 204.270. Restkøbesummen ved udløb udgør kr. 62.500.

4. Leasing Fyn.  Jacobsen F407 Fairwayklipper. Kontrakten udløber den 31/7 2030.

    Den årlige ydelse udgør kr. 140.160. Restkøbesummen ved udløb udgør kr. 100.000.

Der er indgået lejekontrakt med leje af klubhus og baneanlæg. Aftalen er uopsigelig indtil 
2032.

Den samlede forpagtningsafgift udgør kr.315.000 årligt.

Den samlede huslejeudgift udgør kr. 534.000 årligt.

Det er endvidere aftalt, at så længe Skanderborg Golfklub har lejekontrakt på klubhus og 
bananlæg skal Skanderborg Golfklub tillige betale forpagtningsafgift på indgåede aftaler 
om forpagtning af arealer hvorpå baneanlægget er anlagt.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Bjarne Alstrup
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: f3a4dcf5-e4f6-43ac-9363-b3eec2f5a216
IP: 87.49.xxx.xxx
2026-02-18 09:16:56 UTC

Diana Steffensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: b1de3a93-f8c1-454e-bc88-93e550e93550
IP: 104.28.xxx.xxx
2026-02-18 09:50:35 UTC

Michael Viskum
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 4a23d384-cb02-4b0a-bb47-b16b27f8fb48
IP: 95.138.xxx.xxx
2026-02-18 09:59:08 UTC

Erik Ericon Andersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 8ca1af43-1d52-4bd2-b6b8-acc19427277f
IP: 87.104.xxx.xxx
2026-02-18 11:04:10 UTC

Knud Bonde
Bestyrelsesformand
Serienummer: e514ca55-0de0-4548-b3cf-56f59239a544
IP: 85.191.xxx.xxx
2026-02-18 12:14:09 UTC

Ulla Reintoft Henriksen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 48cb5709-c9f7-48dd-be89-4d730cda6897
IP: 185.92.xxx.xxx
2026-02-18 17:09:56 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lisbeth Søby Østergaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 6cb7ff89-0535-4dca-95ce-f9580ebdc45e
IP: 85.191.xxx.xxx
2026-02-18 17:33:36 UTC

Per Kejser Jensen
Registreret revisor
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IP: 176.23.xxx.xxx
2026-02-18 20:40:01 UTC
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